
ƈƀƂΟƉŻƒΟŻƆƍƀƇƀƌŻƎƊƌ
˻˼˺ˮ˼˫˸˸˫ ˴˹˾˰˹˽˴˭˹˺ˮ˺ ˼˫˳˭˴˾˴̋ ˸˺˷˺˯˰˲˹̇́ 
˻˼˺˰˶˾˺˭ ˭ ˽̀˰˼˰ ˸˰˲˹˫̂˴˺˹˫˷̈˹̇́ ˺˾˹˺̄˰˹˴˵

ƈ˺˷˺˯˰˲˹˫̋ ˫˽˽˫˸ˬ˷˰̋ ˹˫˼˺˯˺˭ ƌ˺˽˽˴˴
ΧƈƗ ·ƌƊƍƍƄƛƉƀΨ 

˻˼˰˯˽˾˫˭˷̋˰˾ 



Ƌ˼˺˰˶˾˹˫ ˻˼˫˭˷˰˹˹˫˻ ˺˭̇̄˰˹˴˰̉̀̀˰˶˾˴˭˹˺˽˾˴˴˼˰˳˿˷̈˾˫˾˴˭˹˺˽˾˴
˯˰̋˾˰˷̈˹˺˽˾˴˸˺˷˺˯˰˲˹̇́˹˰˶˺˸˸˰˼̃˰˽˶˴́˹˰˻˼˫˭˴˾˰˷̈˽˾˭˰˹˹̇́
˺˼ˮ˫˹˴˳˫̂˴˵Ξ˫˾˫˶˲˰˸˺ ˷˺˯˰˲˹̇́˷˴˯˰˼˺˭Ξ˼˰˫˷˴˳˿̊̅˴́˻˼˺˰˶˾̇˭
˽̀˰˼˰˸ ˰˲˹˫̂˴˺˹˫˷̈˹̇́˺˾˹˺̄˰˹˴˵Ξ˻˺˽˼˰˯˽˾˭˺˸˺˶˫˳˫˹˴̋˴˸
˴˹̀˺˼˸˫̂˴˺˹˹˺˵Ξ˸˰˾˺˯˴̃˰˽˶˺˵Ξ˶˺˹˽˿˷̈˾˫̂˴˺˹˹˺˵Ξ˺ˬ˼˫˳˺˭˫˾˰˷̈˹˺˵˴
˺˼ˮ˫˹˴˳˫̂˴˺˹˹˺˵˻˺˯˯˰˼˲˶˴Ξ˫ ˾˫˶˲˰˽˺ ˯˰˵˽˾˭˴̋˭ ˽˺˳˯˫˹˴˴˽˰˾˴
˼˰ˮ˴˺˹˫˷̈˹̇́˫˶˽˰˷˰˼˫˾˺˼˺˭˸˺˷˺˯˰˲˹̇́˻˼˺˰˶˾˺˭˭ ˽̀˰˼˰
˸˰˲˹˫̂˴˺˹˫˷̈˹̇́˺˾˹˺̄˰˹˴˵.

Ə˹˴˶˫˷̈˹˺˵˽˺˽˾˫˭˷̋̊̅˰˵˻˼˺˰˶˾˫˽˾˫˹˰˾̀˺ ˼˸˫Χ˾ƈƊƇƊſƗƀ·
ƈƊƇƊſƗƈΨ˴˺ ˬ˼˫˳˺˭˫˾˰˷̈˹˫̋˻˼˺ˮ˼˫˸˸˫˻˺˿ ˻˼˫˭˷˰˹˴̊˻˼˺˰˶˾˫˸˴˽
˴˽˻˺˷̈˳˺˭˫˹˴˰˸˽˺˭˼˰˸˰˹˹̇́̂˴̀˼˺˭̇́˴˹ ˽˾˼˿˸˰˹˾˺˭ͫ˹˫ˬ ˫˳˰
˻˷˫˾̀˺˼˸Microsoft Project, ƈ˰ˮ˫˻˷˫˹, Wrike ˴˯˼˿ˮ˴́ͬ. Ǝ˫˶˲˰˭˻ ˼˺ˮ˼˫˸˸˿
˭˺˵˯˿˾˸˫˽˾˰˼-˶˷˫˽˽̇˭˰˯˿̅˴́̉˶˽˻˰˼˾˺˭˭˺ˬ˷˫˽˾˴˸˰˲˹˫̂˴˺˹˫˷̈˹̇́
˺˾˹˺̄˰˹˴˵Ξ˺˼ˮ˫˹˴˳˫̂˴˴˶˿˷̈˾˿˼˹̇́˴˺ˬ˼˫˳˺˭˫˾˰˷̈˹̇́˸˰˼˺˻˼˴̋˾˴˵Ξ
˭˳˫˴˸˺˯˰˵˽˾˭˴̋˽ˮ ˺˽˿˯˫˼˽˾˭˰˹˹̇˸˴˺˼ˮ˫˹˫˸˴˴̀˫˹˯˼˫˵˳˴˹ˮ˫, ˼˫ˬ˺˾̇˽
˸˰˯˴˫˴PR.

ƊƋƄƍŻƉƄƀ 
ƋƌƊƀƆƎŻ



Ž́˺˯˰˻˼˺˰˶˾˫ˬ˿˯˰˾˸˺ ˯˴̀˴̂˴˼˺˭˫˹˴˹˫˻˺˷˹˰˹˺ˬ˼˫˳˺˭˫˾˰˷̈˹̇˸
˶˺˹˾˰˹˾˺˸˽˿̅˰˽˾˭˿̊̅˴˵˽˫˵Ƌ˾˼˺˰˶˾˫, ˹˫˶ ˺˾˺˼˺˸ˬ˿˯˿˾˼˫ ˳˸˰̅˰˹̇
˸˫˾˰˼˴˫˷̇˶˿˼˽˫˯˴˽˾˫˹̂˴˺˹˹˺ˮ˺˺ˬ˿̃˰˹˴̋˻˺˻ ˼˺˰˶˾˹˺˸˿˿˻˼˫˭˷˰˹˴̊Ξ
˸˰˾˺˯˴̃˰˽˶˴˰˸˫˾˰˼˴˫˷̇ͫ̄˫ˬ˷˺˹̇˻˼˺˰˶˾˺˭ͬΞ˳˫˻˴˽˴˸˫˽˾˰˼-˶˷˫˽˽˺˭
̉˶˽˻˰˼˾˺˭˭ ˽̀˰˼˰˸ ˰˲˹˫̂˴˺˹˫˷̈˹̇́˺˾˹˺̄˰˹˴˵Ξ˹˺˼˸˫˾˴˭˹˫̋
˯˺˶˿˸˰˹˾˫̂˴̋Ξ˴˹˾˰˼˭̈̊˴˯˼˿ˮ˫̋˴˹̀˺˼˸˫̂˴̋Ξ˫˶˾˿˫˷̈˹˫̋˴˻˺˷˰˳˹˫̋
˯˷̋˯˰̋˾˰˷̈˹˺˽˾˴˸˺˷˺˯˰˲˹̇́ƍƊƉƆƊΞ˼˰ ˫˷˴˳˿̊̅˴́˻˼˺˰˶˾̇˭˽̀˰˼˰
˸˰˲˹˫̂˴˺˹˫˷̈˹̇́˺˾˹˺̄˰˹˴˵.

ƌ˫˳˼˫ˬ˺˾˫˹˹̇˵˶˺˹˾˰˹˾ˬ˿˯˰˾˯˺˭˰˯˰˹˯˺ ̂˰˷˰˭˺˵˫˿ ˯˴˾˺˼˴˴
˻˺˽˼˰˯˽˾˭˺˸˯˴˽˾˫˹̂˴˺˹˹˺ˮ˺˺ˬ˿̃˰˹˴̋˴ ˺̀ -̀˷˫˵˹˽ ˰˸˴˹˫˼˺˭Ξ
̀˺˼˽˫˵˾-˽˰˽˽˴˵˴́ ˫˶˫˾˺˹˺˭˭˼ ̋˯˰˼˰ ˮ˴˺˹˺˭ƌ˺˽˽˴˴.

Ƌ˺˴˾˺ˮ˫˸˺ˬ ˼˫˳˺˭˫˾˰˷̈˹˺˵˻˼˺ˮ˼˫˸˸̇˽˼˰˯˴˿̃˫˽˾˹˴˶˺˭ˬ˿˯˰˾
˻˼˺˭˰˯˰˹˶˺ ˹˶˿˼˽˻˼ ˺˰˶˾˺˭, ˷˿̃̄˴˰˴ ˳ ˶˺˾˺˼̇́˻˺ ˷˿̃˫˾
˯˺˻˺˷˹˴˾˰˷̈˹˿̊˼˰˽˿˼˽˹˿̊˻˺˯˯˰˼˲˶˿.

ƊƋƄƍŻƉƄƀ 
ƋƌƊƀƆƎŻ



Ƌ˼˺˰˶˾̋˭ ˷̋˰˾˽̋˻˼˺˯˺˷˲˰˹˴˰˸˼˰˫˷˴˳˫̂˴˴˽˺̂˴˫˷̈˹˺-˳˹˫̃˴˸˺ˮ˺
˻˼˺˰˶˾Χ˫ƈ˺˷˺˯˰˲˹̇˵˼˰˽˿˼˽˹̇˵̂˰˹˾˼˯˷̋ƍƊƉƆƊ˭ ˽̀˰˼˰
˸˰˲˹˫̂˴˺˹˫˷̈˹̇́˺˾˹˺̄˰˹˴˵ΨΞ˻˺˷˿̃˴˭̄˰ˮ˺˭2017 ˮ˺˯˿ˮ˼˫˹˾˺˭˿̊
˻˺˯˯˰˼˲˶˿ż˷˫ˮ˺˾˭˺˼˴˾˰˷̈˹˺ˮ˺Ɛ˺˹˯Χ˫Ƌ˺˶˼˺˭Ψ.

Ž2017 ˮ˺˯˿˭˼ ˰ˮ˴˺˹˫́ˬ̇˷˴˿˽ ˻˰̄˹˺˻˼˺˭˰˯˰˹̇˶˼˿ˮ˷̇˰˽˾˺˷̇Ξ˼˫ˬ˺̃˴˰
˭˽˾˼˰̃˴Ξ˽˺˳˯˫˹̇˼˰˽˿˼˽˹̇˰̂˰˹˾˼̇. Ƌ˺˴˾˺ˮ˫˸˻˼˺˭˰˯˰˹˹˺˵˼˫ˬ˺˾̇
˻˼˺˶˺˹˽˿˷̈˾˴˼˺˭˫˹˺200 ƉƆƊ˭ ˼˰ˮ˴˺˹˫́˴˺ˬ˿̃˰˹˺100 ˽˻˰̂˴˫˷˴˽˾˺˭˭
˽̀˰˼˰˸˰ ˲˹˫̂˴˺˹˫˷̈˹̇́˺˾˹˺̄˰˹˴˵.

ſ˫˹˹˫̋˽˰ ˾̈˻ ˺˳˭˺˷˴˾˻˼˴˭˷˰̃̈ˬ˺˷̈̄˺˰˶˺ ˷˴̃˰˽˾˭˺˫˶˾˴˭˹̇́
˺ˬ̅˰˽˾˭˰˹˹̇́˯˰̋˾˰˷˰˵Ξ˻˺ ˯ˮ˺˾˺˭˴˾̈˶˭˫˷˴̀˴̂˴˼˺˭˫˹˹̇́
˽˻˰̂˴˫˷˴˽˾˺˭Ξ˽˻˺˽˺ˬ˹̇́˹˫ ˻˼˫˶˾˴˶˰˻˼˴˸˰˹̋˾̈˽˺˭˼˰˸˰˹˹̇˰
˴˹˽˾˼˿˸˰˹˾̇˿˻˼˫˭˷˰˹˴̋˻˼˺˰˶˾˫˸˴Ξ˳˹˫˶˺˸̇́˽ ˺˻̇˾˺˸˷˴ ˯˰˼˺˭
˺ˬ̅˰˽˾˭˰˹˹˺˵˽̀˰˼̇.

ƊƋƄƍŻƉƄƀ 
ƋƌƊƀƆƎŻ



ҪƊˬ˰˽˻˰̃˰˹˴˰̀˿˹˶̂˴˺˹˴˼˺˭˫˹˴̋˴˿˽˾˺˵̃˴˭˺ˮ˺˼˫˳˭˴˾˴̋
̉˾˹˺˶˿˷̈˾˿˼˹˺ˮ˺˹˰˶˺˸˸˰˼̃˰˽˶˺ˮ˺˽˰˶˾˺˼˫˻˿ ˾˰˸
˻˺˯ˮ˺˾˺˭˶˴˽˻˰̂˴˫˷˴˽˾˺˭˭ ˽̀˰˼˰˸˰˲˹˫̂˴˺˹˫˷̈˹̇́
˺˾˹˺̄˰˹˴˵˴˺ ˶˫˳˫˹˴̋˴˸˼ ˰˽˿˼˽˹˺-̉˶˽˻˰˼˾˹˺˵˻˺˯˯˰˼˲˶˴
̃˰˼˰˳˽˴ ˽˾˰˸˿˫˶˽˰˷˰˼˫˾˺˼˺˭˸˺˷˺˯˰˲˹̇́˻˼˺˰˶˾˺˭˭
˽̀˰˼˰˸ ˰˲˹˫̂˴˺˹˫˷̈˹̇́˺˾˹˺̄˰˹˴˵Ξ˺˼ˮ˫˹˴˳˫̂˴̊
˯˰̋˾˰˷̈˹˺˽˾˴˯˫˹˹̇́˫˶ ˽˰˷˰˼˫˾˺˼˺˭Ξ˺ˬ˸˰˹˺˻ ̇˾˺˸˴́
˼˫ˬ˺˾̇˴ ˫˶˶˿˸˿˷̋̂˴̊˴˸˴ ˹˫˿̃˹̇́Ξ˹˫˿̃˹˺-
˸˰˾˺˯˴̃˰˽˶˴́Ξ˴˹̀˺˼˸˫̂˴˺˹˹̇́˴ ˺˼ˮ˫˹˴˳˫̂˴˺˹˹̇́
˼˰˽˿˼˽˺˭˭˽ ̀˰˼˰˸˰ ˲˹˫̂˴˺˹˫˷̈˹̇́˺˾˹˺̄˰˹˴˵.

ƒƀƇƘ 
ƋƌƊƀƆƎŻ



ƃŻſŻƓŻ1:
ƌ˫˳˼˫ˬ˺˾˶˫˶˺˹̂˰˻̂˴˴˴ ˸˿˷̈˾˴˻˷˴̂˴˼˿˰˸˺˵˸˺˯˰˷˴˫˶ ˽˰˷˰˼˫˾˺˼˫
˸˺˷˺˯˰˲˹̇́˻˼˺˰˶˾˺˭˭˽̀˰˼˰˸˰ ˲˹˫̂˴˺˹˫˷̈˹̇́˺˾˹˺̄˰˹˴˵˽̂˰˷̈̊
˻˺˽˷˰˯˿̊̅˰ˮ˺˾˴˼˫˲˴˼˺˭˫˹˴̋˭ ˼˰ˮ˴˺˹˫́ƌ˺˽˽˴˴ͫ˹ ˫˼ ˰ˮ˴˺˹˫˷̈˹˺˸
˴˸˿˹˴̂˴˻˫˷̈˹˺˸˿˼˺˭˹̋́ͬ˽˿̃˰˾˺˸˼˰ˮ˴˺˹˫˷̈˹̇́Ξ˸˰˽˾˹̇́˴̉˾˹˴̃˰˽˶˴́
˺˽˺ˬ˰˹˹˺˽˾˰˵

ƃŻſŻƓŻ2:
ƍ˺˳˯˫˹˴˰˼˰ˮ˴˺˹˫˷̈˹˺˵ƍ˰˾˴˫˶˽˰˷˰˼˫˾˺˼˺˭˸˺˷˺˯˰˲˹̇́˻˼˺˰˶˾˺˭˭
˽̀˰˼˰˸˰ ˲˹˫̂˴˺˹˫˷̈˹̇́˺˾˹˺̄˰˹˴˵˯˷ƍ̋ƊƉƆƊΞ˼˰ ˫˷˴˳˿̊̅˴́˻˼˺˰˶˾̇˭
˽̀˰˼˰˸ ˰˲˹˫̂˴˺˹˫˷̈˹̇́˺˾˹˺̄˰˹˴˵Ξ˶˫˶˺˽˹˺˭̇˯˷̋˺˶˫˳˫˹˴̋
˶˺˹˽˿˷̈˾˫̂˴˺˹˹˺˵Ξ˸˰˾˺˯˴̃˰˽˶˺˵˴ ˺ˬ˼˫˳˺˭˫˾˰˷̈˹˺˵˻˺˯˯˰˼˲˶˴˭
˽˺̂˴˫˷̈˹˺˳˹ ˫̃˴˸̇́˽̀˰˼˫́˯ ˰̋˾˰˷̈˹˺˽˾˴˹˰˶˺˸˸˰˼̃˰˽˶˴́
˹˰˻˼˫˭˴˾˰˷̈˽˾˭˰˹˹̇́˺˼ˮ˫˹˴˳˫̂˴˵Ξ˻˿˾˰˸˺ ˬ˿̃˰˹˴̋˽˺˭˼˰˸˰˹˹̇˸
˻˼˫˶˾˴˶˫˸˿˻˼˫˭˷˰˹˴̋˻˼˺˰˶˾˫˸˴˴˺ ˬ˸˰˹˫˿˽˻˰̄˹̇˸˺˻̇˾˺˸

ƃŻſŻƓƄ



ƃŻſŻƓŻ3:
Ƌ˺˯ˮ˺˾˺˭˶˫˴ ˻˼˺˭˰˯˰˹˴˰˸˰˼˺˻˼˴̋˾˴˵˯˴˽˾˫˹̂˴˺˹˹˺˵˻˼˺ˮ˼˫˸˸̇
˺ˬ˿̃˰˹˴̋˻˼˰˯˽˾˫˭˴˾˰˷˰˵˸˺˷˺˯˰˲˹̇́ƍƊƉƆƊΞ˺ ˽˿̅˰˽˾˭˷̋̊̅˴́
˯˰̋˾˰˷̈˹˺˽˾̈˭ ˽̀˰˼˰˸˰˲˹˫̂˴˺˹˫˷̈˹̇́˺˾˹˺̄˰˹˴˵Ξ˻˼˰˯˽˾˫˭˴˾˰˷˰˵
˽˾˿˯˰˹̃˰˽˶˴́˫˶˾˴˭˺˭ŽƏƃ˺˭

ƃŻſŻƓŻ4:
Ɖ˫˻˺˷˹˰˹˴˰˽˫˵˾Ƌ˫˼˺˰˶˾˫Ξˮ˯˰ˬ˿˯˿˾˼˫ ˳˸˰̅˰˹̇˭˺˾˶˼̇˾˺˸˯˺˽˾˿˻˰
˸˰˾˺˯˴̃˰˽˶˴˰˸˫˾˰˼˴˫˷̇˴˼˫˳˼˫ˬ˺˾˶˴Ξ˹˺˼˸˫˾˴˭˹̇˰˯˺˶˿˸˰˹˾̇,
˼˰ˮ˷˫˸˰˹˾˴˼˿̊̅˴˰˯˰̋˾˰˷̈˹˺˽˾̈˭˽ ̀˰˼˰˸˰ ˲˹˫̂˴˺˹˫˷̈˹̇́˺˾˹˺̄˰˹˴˵

ƃŻſŻƓŻ5:
Ƌ˼˺˭˰˯˰˹˴˰20 ˼˰ˮ˴˺˹˫˷̈˹̇́˼˫ˬ˺̃˴́˭˽˾˼˰̃ͫ˶˼˿ˮ˷̇́˽˾˺˷˺˭Ξ̀˺˼˽˫˵˾-
˽˰˽˽˴˵Ξ́˫ ˶˫˾˺˹˺˭),˶˺˹˽˿˷̈˾˴˼˺˭˫˹˴˰˿̃˫˽˾˹˴˶˺˭˸˰˼˺˻˼˴̋˾˴˵

ƃŻſŻƓƄ



ƃŻſŻƓŻ6:
Ƌ˼˺˭˰˯˰˹˴˰˶˺˹˶˿˼˽˫˷˿̃̄˴́˸˺˷˺˯˰˲˹̇́˻˼˺˰˶˾˺˭˭ ˽̀˰˼˰
˸˰˲˹˫̂˴˺˹˫˷̈˹̇́˺˾˹˺̄˰˹˴˵Ξ˽˾˿˯˰˹̃˰˽˶˴́˫˶˾˴˭˺˭ŽƏƃ˺˭Ξ˻˼˺˭˺˯̋̅˴́
˸˰˼˺˻˼˴̋˾˴̋˭˽ ̀˰˼˰˸˰ ˲˹˫̂˴˺˹˫˷̈˹̇́˺˾˹˺̄˰˹˴˵

ƃŻſŻƓŻ7:
Ɗˬ˸˰˹˺ ˻̇˾˺˸˼˫ˬ˺˾̇˻˺ ˽˺˳˯˫˹˴̊˺˶˼˿˲˹̇́˴˼˰ˮ˴˺˹˫˷̈˹̇́
˫˶˽˰˷˰˼˫˾˺˼˺˭˸˺˷˺˯˰˲˹̇́˻˼˺˰˶˾˺˭˭ ˽̀˰˼˰˸ ˰˲˹˫̂˴˺˹˫˷̈˹̇́
˺˾˹˺̄˰˹˴˵

ƃŻſŻƓŻ8:
Ƌ˺˻˿˷̋˼˴˳˫̂˴̋˯˰̋˾˰˷̈˹˺˽˾˴˫˶˽˰˷˰˼˫˾˺˼˺˭˸˺˷˺˯˰˲˹̇́˻˼˺˰˶˾˺˭˭
˽̀˰˼˰˸ ˰˲˹˫̂˴˺˹˫˷̈˹̇́˺˾˹˺̄˰˹˴˵˹˫ ˸˿˹˴̂˴˻˫˷̈˹˺˸˿˼˺˭˹˰Ξ
˻˼˰˳˰˹˾˫̂˴̋˫˶˽˰˷˰˼˫˾˺˼˫˹˫̀˰˯˰˼˫˷̈˹̇́˸˺˷˺˯˰˲˹̇́̀˺˼˿˸˫́
ͫΧż˫˵˶˫˷ΨΞ˴̊˹2̈019 .ˮ; ΧƎ˰˼˼˴˾˺˼˴̋˽˸̇˽˷˺˭Ψ- ˽˸˰˹˫˯˷ Ɖ̋ƆƊΞ˴̊˷̈
2019 .ˮ; Χƈ˫̄˿˶ΨΞ˫˭ˮ˿˽˾2019 .ˮ)

ƃŻſŻƓŻ9:
Ɖ˫˿̃˹˺-˴˹̀˺˼˸˫̂˴˺˹˹˺˰˺ˬ˰˽˻˰̃˰˹˴˰˻˼˺̂˰˽˽˫˽˺˳˯˫˹˴̋˴˯˰̋˾˰˷̈˹˺˽˾˴
˫˶˽˰˷˰˼˫˾˺˼˺˭˸˺˷˺˯˰˲˹̇́˻˼˺˰˶˾˺˭

ƃŻſŻƓƄ



1. ƌ˿˶˺˭˺˯˴˾˰˷˴ ˴ ˫˶˾˴˭ ˽˺̂˴˫˷̈˹˺-˺˼˴˰˹˾˴˼˺˭˫˹˹̇́ 
˹˰˶˺˸˸˰˼̃˰˽˶˴́ ˺˼ˮ˫˹˴˳˫̂˴˵

2. ƈ˺˷˺˯˰˲̈ ˴ ˽˾˿˯˰˹˾̇,˼˰˫˷˴˳˿̊̅˴˰ ˺ˬ̅˰˽˾˭˰˹˹̇˰ 
˻˼˺˰˶˾̇ ˭ ˽̀˰˼˰ ˸˰˲˹˫̂˴˺˹˫˷̈˹̇́ ˺˾˹˺̄˰˹˴˵

ƒƀƇƀŽŻƛ 
ŻƏſƄƎƊƌƄƛ


